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Nossa Historia

Sobre a ANDI

A ANDI - Comunicacao e Direitos foi criada formalmente em 1993, apds trés anos de atuagdo vo-
luntaria iniciada em 1990, com o propodsito de promover a comunicagcdo como instrumento de defesa
dos direitos humanos, da incluséo social e do desenvolvimento sustentavel. Desde entdo, a organizagao
tornou-se referéncia na promocao de um didlogo ético e qualificado entre redacdes jornalisticas, univer-
sidades, organizacoes da sociedade civil, poderes plblicos, organismos internacionais e o setor privado.

Em 2011, a organizagao passou a adotar oficialmente a denominagdo ANDI - Comunicagéao e Di-
reitos, refletindo a ampliagdo de seu escopo e a consolidagdo de uma missao mais abrangente. Desde
entdo, suas agdes estruturam-se em trés vetores interligados:

1. Infancia e Juventude: fortalecimento da protecdo integral e da prioridade absoluta;
2. Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel: promocado da equidade e da justica socioambiental;

3. Politicas de Comunicagao: democratizagdo da informagéao e qualificagdo das praticas jornalisticas.

Ao longo de sua trajetdria, a ANDI consolidou-se como uma das mais importantes organizacdes da
América Latina dedicadas & comunicacao e aos direitos humanos, acumulando mais de 50 prémios e
reconhecimentos, como o Grande Prémio Ayrton Senna de Jornalismo, o Prémio UNICEF Crianga e Paz,
0 Prémio UNESCO, o Prémio Crianga da Fundagdo Abring e o Prémio Libero Badard. Sua metodologia e
tecnologia social foram reaplicadas em larga escala por meio da criagcdo da Rede ANDI Brasil (2000-
2013), com presenca em 12 estados, e da Rede ANDI América Latina, fundada em 2003 e ativa em 13
paises, fortalecendo a integracao entre comunicacgao, politicas plblicas e mobilizagado social.

Missao

Potencializar a
comunicagao como
instrumento de garantia
de direitos e de promogé&o
da diversidade, da
inclusdo social e do
enfrentamento das
desigualdades estruturais.

Visao

Ser agente de
transformacédo na
construcgao e qualificagdo
de politicas publicas

e de protecao social e
ambiental por meio de
estratégias inovadoras

de comunicagao.

Valores

= Valorizagdo da diversidade

= Promogéo da equidade

= Pluralidade de ideias

= Etica e transparéncia

= Transformacao social

= Compromisso com a
qualidade

= Construgao coletivae
participativa

= Engajamento e afetividade



Entre 2018 e 2021, a ANDI assumiu a Secretaria Executiva da Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI):
a maior rede de defesa da primeira infancia no Brasil, composta por mais de 200 organizagdes e institui-
¢cOes plblicas e privadas. Nesse periodo, coordenou projetos de grande alcance, como “Primeira Infancia é
Prioridade” e a campanha “Crianga é Prioridade nas EleigGes”, além de idealizar e langar o Observa — Obser-
vatdrio do Marco Legal da Primeira Infancia e apoiar a reedigdo de publicagdes fundamentais, como o Pla-
no Nacional pela Primeira Infancia e o Guia para Elaboragao dos Planos Municipais pela Primeira Infancia.
Essa experiéncia reforgou o papel da ANDI como articuladora entre Estado e sociedade civil, combinando
comunicacgao estratégica, incidéncia politica e produgdo de conhecimento aplicado.

Nos Ultimos anos, a ANDI ampliou sua rede de parcerias e reafirmou seu protagonismo como orga-
nizacao articuladora da sociedade civil. Desde 2022, juntamente com o Instituto Alana, exerce a coor-
denacgédo executiva do Movimento Agenda 227, uma articulagdo nacional voltada a defesa da priorida-
de absoluta de criangas e adolescentes nas politicas plblicas brasileiras. O movimento expandiu sua
presenca em todo o pais e consolidou-se como um espaco de convergéncia e incidéncia politica de
referéncia no campo dos direitos da infancia.

Estrutura Legal e Governancga

A ANDI, fundada em 18 de maio de 1993, € uma associacao privada, sem fins lucrativos e de fins
ndo econdmicos, democratica e pluralista. Seus 6rgdos de governanga séo:

Assembleia Geral: 6rgdo deliberativo maximo, composto por todos os associados em pleno gozo
de seus direitos estatutarios.

Diretoria Executiva: 6rgdo responsavel pela gestao e administragcado da instituicdo, composta por:
= Miriam Izabel Albernaz Cordeiro — Diretora Executiva
= Ana Potyara Tavares — Diretora Administrativa-Financeira
= Mariana Rodrigues — Assistente de Diretoria
= Vanessa Miranda — Assistente Financeira
= Antonia Conceigdo — Auxiliar Administrativa
» Flavia Falcdo - Jornalista
= Aline Macedo - Designer Grafica

= lvanete Cardoso — Servigos Gerais

Conselho Fiscal: responsavel pela anéalise dos relatdrios contabeis e financeiros, composto por:
= Michelle Amaro Meneses

= Milton Ferreira de Carvalho
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Linha do Tempo

Ul

Esta linha do tempo demonstra a histéria da conquista de direitos no Brasil e registra alguns de
seus marcos, na perspectiva de recompor o contexto socioecondmico e politico que motivou a criagao
da ANDI, legitimou e continua a validar o trabalho da organizagéo.

e DiretasJa

1984
Movimento Nacional de _ 1985
Meninos e Meninas de Rua ~
1988

Constituigéo Cidadsd @——————

Estatuto da Crianca e do °

1989

1990

Convencao Internacional sobre os Direitos da Crianga

Atuacao voluntaria em prol

Adolescente (ECA)

1993

dos direitos da infancia

Programa Toda
Crianga na Escola
1997

Disque 100 (Disque
Dendincia Nacional de
Abuso e Exploragéo
Sexual Contra Criangas
e Adolescentes)

Jurisprudéncia
do STF: sexo com
menores de 14
anos é crime

Marcha Global
contrao
Trabalho Infantil

Convengdo 182 da OIT (interdigcdo das piores
formas de trabalho infantojuvenil no mundo)

1999

Programa de
Erradicacao
do Trabalho
Infantil (PETI)

da Escola

Fortalecimento

1991 _ Conselho Nacional dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (Conanda)
1992 _ Programa Internacional de Eliminag&o do
~ Trabalho Infantil (IPEC)
1996 _ _
Lei de Diretrizes ~ Pacto Nacional Contra
e Basesda o Trabalho Infantil
Educacao
1998 _
Fundo de ANDI: Utilidade

Plblica Federal

Rede ANDI Brasil @

2000

Plano Nacional de
Enfrentamento da
Violéncia Sexual contra
Criangas e Adolescentes

Artigo do ECA define
crime de exploragédo
sexual de criangas e

adolescentes

2001

Convengédo 138 da
OIT (idade minima
para admiss&o no
emprego)

18 de maio: Dia Nacional
de Combate ao abuso e
a exploragéo sexual de

criangas e adolescentes

Bolsa Escola @ A

Plano Nacional
de Educacgao

Rede ANDI ®

Codigo de Conduta
do Turismo Contra
a Exploragéo Sexual
Infantojuvenil

2003

Licenga-maternidade e
outros beneficios estendidos
as maes adotivas

América Latina

Bolsa Familia Fome Zero

Programa de Protecgéo a
Criangas e Adolescentes
Ameacgados de Morte

Plano Nacional de

Prevencao e Erradicagéo do
Trabalho Infantil e Proteg&o
ao Trabalhador Adolescente
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Plano Nacional de

DBSERVA

2020

o o 2004 Enfrentamento
Eei de ('Jotas para 8o Trafico de
Seres Humanos
Acessibilidade negros ha UnB 2006 ° ° °
Plano Nacional de Promogao, Sistema Nacional
2007 Protecéo e Defesa do Direito de Atendimento
Sistema de Classificaco Indicativa @— de Criangas e Adolescentes a Socioeducativo
Convivéncia Familiar e Comunitaria (Sinase)
-~ _ _ 2008
Obrigatoriedade Convengéo Politica Nacional de 2009 ) .
do estudo da dos Direitos Educac&o Especial o Leisobre Adogcao )
histéria e cultura da Pessoa na Perspectiva da (valorizag&o de vinculos afetivos)
afro-brasileira com Deficiéncia  Educacéo Inclusiva
e indigena nas
escolas 2010
Plano Decenal de Estatuto da Plano Nacional
Direitos Humanos Igualdade Racial pela Primeira
2011 de Criangas e Infancia (PNPI)
n n DI o—— o Adolescentes
e Direitos
Leido Sinase e L o
STF: sistema de Resolugédo 163 do
cotas para negros Conanda: publicidade Lei 13.010 - Lei do
é constitucional infantil € abusiva Menino Bernardo
2014 _ N _ _
Estatuto da Primeira Politica Nacional de
Infancia aprovado pela Ateng&o Integral & Saide
Camara dos Deputados da Crianca (PNAISC)
Marco Legal da Primeira Infancia 2016
(Lei 13.257/2016)
_ o N 2017
Lei 13.436/2017 - Lei 18.436/2017 - Lei13.431 -
Garante o direito a Garante o direito a Lei da Escuta
acompanhamento acompanhamento Protegida HC Coletivo 143.641 substituiu a prisdo preventiva
e orientagdo a e orientagdo a 2018 por domiciliar para presas gestantes ou maes
mé&e com relagdo mae com relagdo de criangas de até 12 anos ou de pessoas com
a amamentacao a amamentagao deficiéncia (originou a Lei 13.769/2018)
2019

Lei n©13.811/2019 proibindo o casamento de menores
de 16 anos em qualquer circunstancia

2021
—————o

Lancamento do Movimento Agenda 227 2022

A Sociedade Civil e a campanha presidencial de 2022

Plano Pais para a Infancia e a Adolescéncia e

32 edig&o do Guia para Revisdo e atualizag&o
Elaboragao de Plano Municipal cdo Plano Nacional pela
pela Primeira Infancia (PMPI) Primeira Infancia (PNPI)

Decreto n° 10.701 - Programa Nacional de Enfrentamento
da Violéncia contra Criancas e Adolescentes

2023

Documento orientador
da Frente Parlamentar da
Crianca e do Adolescente

PLANO PAIS

PARA A INFANCI

® Reestruturagdo do site ANDI e nova homepage

2024

A
E A ADOLESCENCIA

agenda®®

Campanha “Prioridade Participagdo no G20 Social
Absoluta nas Eleigdes 2024" e na COP 29
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Introducao

O Plano de Agao ANDI - Comunicacgao e Direitos para 2025 projeta o novo ciclo de trabalho da ins-
tituicdo, orientado pelas conquistas, aprendizados e desafios identificados ao longo de 2024. O docu-
mento apresenta as diretrizes estratégicas, os objetivos e as agdes prioritarias que irdo guiar a atuagdo
da ANDI no préximo ano, reafirmando seu compromisso histérico de fortalecer a comunicagdo como
instrumento de transformacao social, promogao da equidade e garantia de direitos humanos.

Mais do que um roteiro operacional, o plano expressa uma visado integrada de futuro, que articu-
la os projetos institucionais em torno de eixos de agcdo complementares — comunicagdo, advocacy,
producdo de conhecimento, incidéncia internacional, governanga e sustentabilidade. Cada eixo traduz
o esforco da ANDI em conectar informacao, politicas plblicas e mobilizagdo social, consolidando a
organizagdo como referéncia nacional e regional no campo da comunicacéo e dos direitos da infancia.

A proposta reflete também o momento de amadurecimento institucional vivido pela ANDI: uma
equipe estruturada, uma rede sdlida de parceiros e financiadores, e uma atuagdo cada vez mais conec-
tada com agendas globais de democracia, justica climatica e protegao integral de criangas e adoles-
centes. Com base nesse alicerce, o Plano de Agdo 2025 busca ndo apenas dar continuidade as iniciati-
vas consolidadas, mas também abrir novas frentes de inovagao, didlogo e impacto social.
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Diretrizes Gerais para 2025

As agdes previstas para 2025 estdo organizadas a partir de um conjunto de diretrizes estratégicas
que orientam o posicionamento e a atuagado da ANDI - Comunicagao e Direitos no préoximo ciclo. Essas
diretrizes reafirmam a identidade institucional da organizagéo e consolidam um modelo de trabalho
baseado em inovagao, articulagdo em rede e sustentabilidade.

1. Comunica¢ao como eixo estruturante

Fortalecer a comunicagdo como instrumento de incidéncia politica, sensibilizagdo social € mo-
bilizagdo cidada, promovendo narrativas plurais, baseadas em evidéncias e comprometidas com os
direitos humanos.

2. Atuacdo em rede e cooperacao interinstitucional

Intensificar a presenga da ANDI em espacos de formulagdo e monitoramento de politicas pdblicas,
ampliando parcerias com organizacdes da sociedade civil, fundacdes, 6rgdos governamentais e orga-
nismMos internacionais.

3. Producao e difusao de conhecimento

Expandir a producédo editorial e técnica da instituicdo, garantindo acessibilidade e disseminacao
de contelidos sobre infancia, juventude, justica, sustentabilidade e comunicacao democratica.

4. Incidéncia internacional e didlogo regional

Aprofundar a participacdo da ANDI em féruns multilaterais — como a Clpula das Américas,a OEAe a
COP 30 — articulando a pauta da infancia e da comunicacao nas agendas globais de democracia e clima.

5. Governanca, sustentabilidacde e inovacao institucional

Aprimorar os mecanismos de gestdo, transparéncia e monitoramento de resultados, diversifican-
do fontes de financiamento e investindo na qualificagdo continua da equipe e dos processos internos.
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Eixo 1 | Institucional

Fortalecimento da Gestao, Governanca e Sustentabilidade

Objetivo Geral. Aprimorar os processos de gestdo administrativa, financeira e organizacio-
nal da ANDI, garantindo sustentabilidade institucional, transparéncia e eficiéncia na execucédo
de projetos e parcerias.

Principais AcOes 2025

Governanca e Planejamento:

= Criac3o do Cadigo de Etica e Conduta da ANDI;
= Realizagdo de planejamento participativo anual com a equipe executiva e consultores;

= Padronizagao dos processos de prestagdo de contas e monitoramento de resultados.

Gestdo Financeira e Transparéncia:

= Aprimoramento da contabilidade e controladoria, com foco em relatorios analiticos e previsdes
orgcamentarias;

= Fortalecimento das praticas de compliance e auditoria;

= Ampliacdo do painel de controle financeiro com acompanhamento de contratos e metas.

Captacao e Sustentabilidade:

= Diversificagao da base de financiadores e parceiros institucionais ;
= Elaboragdo e submissdo de novos projetos a editais nacionais e internacionais;

= Atualizagdo do banco de projetos e plano de captagdo com foco em multidoadores.

Gestao de Pessoas e Comunicacao Interna:

= Revisdo de politicas de integridade e atualizacao periddica do Termo de Compliance.
= Criagdo de um programa de desenvolvimento da equipe, com agdes de formagao e integragao;
» Atualizagdo do manual de politicas internas (trabalho hibrido, seguranga da informacgéo, LGPD);

= Promogao de canais permanentes de comunicacao e feedback.

Infraestrutura e Inovacao:

» Revisdo da estrutura fisica e digital de trabalho (equipamentos, licengas e softwares
colaborativos);

= Implantagdo de ferramentas integradas de gestao de projetos e documentos (Google
Workspace);

= Organizacao do acervo institucional e digitalizacao de documentos histoéricos.




PLANO DE ACAO « 2025 » ANDI

Resultacdos Esperacdos:

= Processos administrativos e financeiros padronizados e integrados;

= Relatdrios financeiros e institucionais padronizados e publicados no site;

= Transparéncia ampliada nas relagdes com financiadores e parceiros;

= Diversificacdo de fontes de recursos e maior previsibilidade orcamentaria;
» Equipe fortalecida e engajada, com rotinas institucionais claras;

= Ambiente fisico e digital adequado ao crescimento organizacional.

Em 2025, o fortalecimento institucional da ANDI representara um marco de consolidagéo de sua
governanga, de modernizacao dos processos e de valorizagdo da equipe. A organizagdo seguird inves-
tindo na transparéncia, na gestao compartilhada e no aprimoramento de seus mecanismos internos,
garantindo maior eficiéncia e sustentabilidade para o cumprimento de sua missdo. Esse movimento
reforgaré a credibilidade da ANDI junto a parceiros e financiadores, consolidando-a como referéncia na

gestdo ética e na execucado de projetos de impacto social.
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Eixo 2 | Comunicacao

Objetivo Geral. Consolidar a comunicacao institucional como eixo estratégico da missao
da ANDI, potencializando a visibilidade publica, a incidéncia e o didlogo com a sociedade.

Principais AcOes 2025

= Ampliar o alcance digital das campanhas e fortalecer o engajamento nas redes sociais;
= Criar novas collabs institucionais e ampliar parcerias com jornalistas, veiculos e redes tematicas;

= Reforcar o Boletim Infancia na Midia e atualizar o portal da ANDI, priorizando acessibilidade e SEO
institucional;

= Realizar campanhas integradas em torno de agendas prioritarias: orgamento da infancia,
educacao inclusiva, uso de telas e direitos digitais;

= Garantir presenca e cobertura da COP 30, com produgao audiovisual e contelido jornalistico;

= Implementar sistema de indicadores de alcance e impacto comunicacional.

Resultados esperados

= Aumento de 259% no alcance digital e no engajamento orgénico;
= Produgédo de 5 campanhas nacionais e 2 especiais;

= Crescimento da base de mailing e novos parceiros de midia.

Em 2025, a comunicagdo da ANDI se consolidarda como eixo central de fortalecimento institu-
cional e de incidéncia publica. A organizagdo aprofundarad o uso estratégico da comunicagdo como
instrumento de mobilizagdo social, produzindo contelidos qualificados e campanhas de alto impacto
em defesa dos direitos humanos, da infancia e da democracia. Essa atuagao reforcara a identidade da
ANDI como referéncia na comunicagdo de interesse pUblico e ampliaré o alcance de suas narrativas em
redes, midias e espagos de decis3o.
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Eixo 3 | Atuacdo em Redes e Espacos
cde Incidéncia Coletiva

Objetivo Geral. Fortalecer a presenca da ANDI em féruns e coalizOes estratégicas, am-
pliando sua capacidade de articulagdo politica e técnica para defesa de direitos e comunica-
cdo democratica.

Principais AcOes 2025

= Participar ativamente das redes e foruns: RNPI, FNDC, FNPETI, Coalizéo pela Socioeducacao,
Coalizao Brasileira pelo Fim da Violéncia, Coalizao Brasileira pela Educacao Inclusiva, Rede Nao
Bata Eduque;

= Contribuir nas agendas do CNDH, CASC ¢ do GT para o Uso Consciente de Telas;
= Produzir notas pUblicas e relatérios de incidéncia coletiva;

= Integrar campanhas conjuntas sobre classificacdo indicativa, direitos digitais e infancia
protegida;

= Participar de eventos e féruns nacionais de politicas pUblicas e comunicagao.

Resultados esperados

= 10 agOes interinstitucionais desenvolvidas em parceria;
= Ampliagdo do protagonismo da ANDI em redes nacionais e internacionais;

= Producédo de 3 documentos de advocacy e posicionamento publico.

Em 2025, a atuacdo da ANDI em redes e espacos de incidéncia coletiva se consolidard como uma
estratégia essencial para o fortalecimento do didlogo democréatico e da cooperagao interinstitucional.
A organizagao seguird ampliando sua presenga em féruns e coalizdes nacionais, contribuindo com po-
sicionamentos técnicos e articulando agendas convergentes em defesa dos direitos humanos, da in-
fancia e da comunicacgado. Essa insergao fortalecera o papel da ANDI como agente de articulagdo e de
construgao coletiva, aprofundando vinculos com parceiros e projetando sua voz em espagos decis6-
rios de relevancia nacional e internacional.
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Eixo 4 | Foro Ciudadano de las
Américas (FCA Brasil)

Objetivo Geral. Consolidar o Cenério Nacional do Foro Ciudadano de las Américas (FCA
Brasil) como espacgo permanente de articulagdo democrética, incidéncia internacional e diélo-
g0 entre sociedade civil brasileira, organismos multilaterais e governo federal, em preparacdo
para a X| Clpula das Américas.

Principais AcOes 2025

= Fortalecimento do Cenario Nacional do FCA-Brasil, ampliando a participacao de organizacdes
da sociedade civil comprometidas com a defesa da democracia, dos direitos humanos e dos
espacos de participagdo social.

» Articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores (Itamaraty), por meio de reunides e didlogos
com a Embaixadora responsavel pela coordenacgédo da Clpula das Américas no Brasil, reforgando
o protagonismo da sociedade civil no processo preparatorio.

» Realizagdo do Didlogo Aberto “Construindo um Hemisfério Seguro, Sustentavel e de Prosperidade
Compartilhada”, promovendo o debate sobre seguranga democréatica, sustentabilidade e
cooperacgao interamericana.

= Reunido com a Secretaria da Clpula das Américas da OEA, para apresentagado das contribuigdes
brasileiras ao processo de consulta hemisférica e a construgdo da agenda tematica da XI Clpula
das Américas.

= Consulta Nacional Brasileira da Sociedade Civil, realizada em formato hibrido, reunindo
representantes de organizagdes, movimentos e especialistas para sistematizar recomendagdes
e propostas do Brasil & Secretaria da Clpula da OEA.

= Elaboragdo de insumos e documentos de posicionamento, com foco em temas como
democracia digital, combate a desinformacao, fortalecimento institucional e participagao cidada.

= Intercdmbio continuo com a RedlLad e demais cenarios nacionais do FCA, compartilhando
experiéncias e promovendo o engajamento regional de organizagdes brasileiras em cursos,
debates e eventos da OEA e da Clpula.

Resultados Esperaclos

» Participagado ativa do FCA-Brasil no processo de construgdo da XI Clpula das Américas;

= Produgédo de insumos técnicos e relatérios de contribuicdes do Brasil para a agenda hemisférica;
= Ampliacdo da rede nacional de organizagdes engajadas no movimento FCA;

= Fortalecimento da relagdo com o ltamaraty e com a Secretaria da Clpula das Américas da OEA;

= Insergdo da ANDI como articuladora estratégica da sociedade civil brasileira nos espacos
interamericanos de dialogo.
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Indicadores

= 4 reunides institucionais realizadas com o MRE e a Secretaria da OEA;

1 Consulta Nacional hibrida concluida;

1 Diadlogo Aberto nacional realizado;

= 3relatdrios e documentos de contribuicdo elaborados;

+10 novas organizagdes engajadas no Cenario Nacional do FCA-Brasil.

Aatuacao da ANDI na coordenacgao do FCA-Brasil em 2025 reafirmara seu papel como articuladora
estratégica da sociedade civil no sistema interamericano. Em um contexto de retomada democréticae
de reconstrugdo das pontes entre Estado e sociedade, o movimento buscara fortalecer o didlogo entre
organizagdes, governo e organismos Mmultilaterais, garantindo que as vozes da sociedade brasileira es-
tejam representadas na X| Clpula das Américas. Essa presencga ativa posicionard o FCA-Brasil como um
espaco de referéncia para o debate plblico sobre democracia, direitos humanos, participagao cidada e
desenvolvimento sustentavel, consolidando o compromisso da ANDI com a incidéncia internacional e
com a defesa dos valores democréaticos no continente.

14
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Eixo 5| Agenda 227: Fortalecimento do
Movimento e Monitoramento do Plano Pais

Objetivo Geral. Consolidar a Agenda 227 como movimento nacional de incidéncia politica
pela prioridade absoluta dos direitos de criancas e adolescentes, fortalecendo sua governanca, a
articulacdo territorial e o didlogo com o poder pliblico nas esferas municipal, estadual e federal.

Principais Acoes 2025

= Implementacao do projeto de Monitoramento do Plano Pais, com analise de 75 metas
prioritarias distribuidas entre 22 Grupos de Trabalho, coordenado por consultoria externa sob
supervisdo da equipe executiva e colegiada da Agenda 227.

= Reativacio e conducao do GT Orgamento, promovendo ciclo formativo em trés etapas sobre
orgamento plblico municipal, com mais de 50 organizagdes participantes de todas as regides.

= Mobilizagao territorial e incidéncia municipal, comn ampliacdo da rede de signatérias (chegando
a 509 organizagdes) e organizagdo do Encontro Ampliado Agenda 227: Mobilizagdio e Incidéncia
Municipal, reunindo mais de 100 organizagdes locais.

= Elaboracao do Projeto 2026, com quatro eixos estruturantes voltados as Eleigdes Presidenciais e
Estaduais:

« Fortalecimento Institucional e Alinhamento Politico-Estratégico;
« Mobilizagdo Nacional e Incidéncia Federal;

« Mobilizagéo Local nas EleigGes Estaduais;

« Comunicacgéo e Articulagdo com a Imprensa.

= Aprofundamento da Teoria de Mudanca, consolidada em processo participativo com oficinas e
consulta as organizacdes signatarias.

= Fortalecimento da Comunicacdo, com campanhas de alto engajamento, boletins mensais,
impulsionamento de publicagdes e aumento do alcance digital (crescimento de mais de 700%
em alcance e 9989% em visualizagdes no Instagram).

= Ampliacao da captacdo de recursos, com apoio de: Fundacao Van Leer, Instituto Alana, Fundacgao
José Luiz Egydio Setlbal, Fundacao FEAC, Fundacgéo Ital Social e United Way.

Resultados Esperacdos

= Conclusdo do Relatério de Monitoramento do Plano Pais e publicagdo nacional dos resultados.

= Ampliacdo da articulagdo com governos estaduais e federais para incorporagdo das metas
priorizadas.

= Fortalecimento das capacidades técnicas das organizagdes signatarias em orgamento publico e
advocacy.

= Consolidacao da Agenda 227 como referéncia nacional em incidéncia intersetorial e em
mobilizagdo eleitoral pela infancia e adolescéncia.
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Indicadores

= 22 Grupos de Trabalho mobilizados no processo de monitoramento;

75 metas analisadas e sistematizadas;

3 oficinas de orgamento pUblico realizadas;

1 Encontro Nacional e 1 Encontro Ampliado realizados;

100+ organizag®es participantes das formagoes;

509 signatarias ativas até setembro de 2025.

A atuacado da Agenda 227 em 2025 consolidard o movimento como um espaco de articulagdo
plural e propositiva, capaz de influenciar politicas pUblicas e promovera o didlogo entre sociedade civil
e Estado. Em um contexto de reconstrugdo democratica e de preparacdo para o ciclo eleitoral de 2026,
a Agenda reafirmara sua vocacao de mobilizar organizagdes, produzir evidéncias e fortalecer a cultura
da prioridade absoluta nas gestdes plblicas. O movimento avangarg, assim, para uma nova etapa de
institucionalizacdo e incidéncia qualificada, articulando comunicagao, mobilizacao territorial e moni-
toramento técnico como instrumentos de transformacao social e politica em favor da infancia e ado-
lescéncia brasileiras.
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Eixo 6 | Comunicacao e Sustentabilidacde
Glohal (ANDI na COP 30)

Objetivo Geral. Ampliar a participagdo da ANDI em espacos internacionais de didlogo sobre
clima, infancia e comunicagao.

Principais AcOes 2025

= Participar da COP 30, promovendo a perspectiva da infancia e comunicacao climatica;
= Produzir contelido audiovisual, cobertura jornalistica e notas pUblicas durante o evento;

= Contribuir com a Agenda 227 e parceiros internacionais em pautas de justica climatica.

Resultados esperados

= 1 relatério teméatico sobre infancia e clima;
= Cobertura da COP 30;

= Insercdo da ANDI em pelo menos 2 redes internacionais sobre sustentabilidade.

A atuacao da ANDI na COP 30 se destacara por sua capacidade de conectar comunicagdo, meio
ambiente e direitos da infancia em um mesmo campo de incidéncia. Durante 2025, a organizagao for-
talecera sua presenga em redes internacionais e contribuird com propostas e narrativas voltadas a in-
clusao da perspectiva da infancia nas politicas climaticas. Por meio de contelidos audiovisuais, reporta-
gens e coberturas colaborativas, a ANDI buscara sensibilizar gestores, comunicadores e o plblico sobre
a urgéncia de integrar justica social e ambiental nas agendas puUblicas.
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Conclusio

O Plano de Agao ANDI - Comunicagao e Direitos de 2025 traduz um ciclo de fortalecimento e in-
tegracgédo das principais frentes que compdem a atuagao da organizagao. A partir da convergéncia entre
comunicagédo, governanga e incidéncia politica, a ANDI seguird ampliando seu impacto social, reafirman-
do o compromisso com a democracia, os direitos humanos e o desenvolvimento sustentavel.

Mais do que um conjunto de metas, este plano expressa uma visdo de futuro e uma declaracao
de propodsito: fortalecer a comunicagdo como instrumento de mobilizagéo, didlogo e transformacao.
Com uma equipe dedicada e uma rede de parceiros comprometidos, a instituicdo continuara conectan-
do vozes, articulando saberes e promovendo agdes que inspiram mudancas reais na vida de criancas,
adolescentes e comunidades em todo o pafs.

Ao consolidar sua presenca em redes nacionais e internacionais, aprimorar sua gestao e inovar nas
estratégias de comunicacao, a ANDI reafirmara sua missao essencial de utilizar estrategicamente a co-
municagao para proteger, educar e transformar, contribuindo para a construgdo de um Brasil mais justo,
plural e democréatico.

Ao integrar comunicacao, governancga e incidéncia, a ANDI reafirma sua vocagdo como ponte entre
informagao, politica plblica e mobilizacdo social.
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