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Nossa Historia

Sobre a ANDI

A ANDI - Comunicacao e Direitos foi criada formalmente em 1993, apds trés anos de atuagdo vo-
luntaria iniciada em 1990, com o propodsito de promover a comunicagcdo como instrumento de defesa
dos direitos humanos, da incluséo social e do desenvolvimento sustentavel. Desde entdo, a organizagao
tornou-se referéncia na promocao de um didlogo ético e qualificado entre redacdes jornalisticas, univer-
sidades, organizacoes da sociedade civil, poderes plblicos, organismos internacionais e o setor privado.

Em 2011, a organizagao passou a adotar oficialmente a denominagdo ANDI - Comunicagéao e Di-
reitos, refletindo a ampliagdo de seu escopo e a consolidagdo de uma missao mais abrangente. Desde
entdo, suas agdes estruturam-se em trés vetores interligados:

1. Infancia e Juventude: fortalecimento da protecdo integral e da prioridade absoluta;
2. Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel: promocado da equidade e da justica socioambiental;

3. Politicas de Comunicagao: democratizagdo da informagéao e qualificagdo das praticas jornalisticas.

Ao longo de sua trajetdria, a ANDI consolidou-se como uma das mais importantes organizacdes da
América Latina dedicadas & comunicacao e aos direitos humanos, acumulando mais de 50 prémios e
reconhecimentos, como o Grande Prémio Ayrton Senna de Jornalismo, o Prémio UNICEF Crianga e Paz,
0 Prémio UNESCO, o Prémio Crianga da Fundagdo Abring e o Prémio Libero Badard. Sua metodologia e
tecnologia social foram reaplicadas em larga escala por meio da criagcdo da Rede ANDI Brasil (2000-
2013), com presenca em 12 estados, e da Rede ANDI América Latina, fundada em 2003 e ativa em 13
paises, fortalecendo a integracao entre comunicacgao, politicas plblicas e mobilizagado social.

Entre 2018 e 2021, a ANDI assumiu a Secretaria Executiva da Rede Nacional Primeira Infancia
(RNPI): a maior rede de defesa da primeira infancia no Brasil, composta por mais de 200 organiza-
cOes e instituicdes plblicas e privadas. Nesse periodo, coordenou projetos de grande alcance, como
"Primeira Infancia é Prioridade” e a campanha “Crianca é Prioridade nas EleicOes”, além de idealizar e
lancar o Observa — Observatoério do Marco Legal da Primeira Infancia e realizar a reedigdo de publica-
¢Oes fundamentais, como o Plano Nacional pela Primeira Infancia e o Guia para Elaboracdo dos Pla-
nos Municipais pela Primeira Infancia. Essa experiéncia reforgou o papel da ANDI como articuladora
entre Estado e sociedade civil, combinando comunicagao estratégica, incidéncia politica e produgao
de conhecimento aplicado.

Nos Ultimos anos, a ANDI vem aprofundando sua atuagdo como organizagao articuladora da so-
ciedade civil, combinando comunicacgéo estratégica, incidéncia politica, produgéo e sistematizacdo de
conhecimento, mobilizacdo social e atuacao em rede. Essa trajetéria tem ampliado sua capacidade de
contribuir para a formulagao, o monitoramento e a qualificacdo de politicas pdblicas, especialmente
aguelas voltadas a garantia dos direitos de criancas e adolescentes.

Desde 2022, a ANDI, juntamente com o Instituto Alana, exerce a coordenagdo executiva da Agenda
227 - Prioridade Absoluta para Criangas e Adolescentes, movimento apartidario da sociedade civil vol-
tado & efetivagdo da prioridade absoluta de criangas e adolescentes nas politicas plblicas brasileiras.
A Agenda 227 consolidou-se como espaco nacional de articulagdo e incidéncia politica, reunindo orga-
nizacdes das cinco regides do pais e articulando produgédo de evidéncias, mobilizagao social e didlogo
com os poderes publicos.
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Nesse percurso, destaca-se a atuagao relacionada ao Plano Pais para a Infancia e a Adolescéncia,
construido a partir de 22 eixos tematicos e concebido como instrumento de incidéncia sobre as politi-
cas pUblicas destinadas a populacdo de 0 a 18 anos. Seu processo de monitoramento passou a oferecer
evidéncias para a atuagao da sociedade civil e para o didlogo com gestores pUlblicos, parlamentares e
demais atores comprometidos com a efetivacao do artigo 227 da Constituigdo Federal.

Em 2026, ano de elei¢cBes gerais, a Agenda 227 ampliara sua estratégia de mobilizagao e incidéncia
politica, buscando levar a pauta da prioridade absoluta de criancas e adolescentes ao centro do debate
eleitoral nos estados. A atuagao articularad organizagdes da sociedade civil em dmbito nacional e nos
estados, promoveré o didlogo com candidaturas a Presidéncia da Repliblica e aos governos estaduais e
apresentara propostas destinadas a subsidiar programas de governo e compromissos plblicos com os
direitos da infancia e da adolescéncia. A estratégia combinara incidéncia federal, mobilizagdo territorial,
articulagdo politica e comunicacgao, fortalecendo a participacao da sociedade civil no processo eleitoral
e contribuindo para que o principio constitucional da prioridade absoluta se traduza em compromissos
concretos das futuras gestoes.

Missao

Potencializar a
comunicagdo como
instrumento de garantia
de direitos e de promocao
da diversidade, da
inclusdo social e do
enfrentamento das
desigualdades estruturais.

Visao

Ser agente de
transformacao na
construgao e qualificacdo
de politicas plblicas

e de protecao social e
ambiental por meio de
estratégias inovadoras

de comunicacao.

Valores

= Valorizagdo da diversidade

= Promogao da equidade

= Pluralidade de ideias

= Etica e transparéncia

= Transformagao social

= Compromisso com a
qualidade

= Construgdo coletiva e
participativa

= Engajamento e afetividade




Estrutura Legal e Governancga

A ANDI, fundada em 18 de maio de 1993, € uma associacgao privada, sem fins lucrativos e de fins
ndo econdmicos, democratica e pluralista. Seus 6rgdos de governanga séo:

Assembleia Geral: 6rgdo deliberativo maximo, composto por todos os associados em pleno gozo
de seus direitos estatutarios.

Diretoria Executiva: em 23 de abril de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria da ANDI aprovou a
nova composicao da Diretoria. Ana Potyara Tavares foi eleita, por unanimidade, para o cargo de Diretora
Executiva, sucedendo Miriam Izabel Albernaz Cordeiro apds o encerramento de seu mandato. Na mes-
ma Assembleia, Vanessa Cristiane Soares Miranda foi indicada e aprovada, também por unanimidade,
para o cargo de Diretora Administrativa-Financeira.

= Ana Potyara Tavares — Diretora Executiva
= VVanessa Cristiane Soares Miranda — Diretora Administrativa-Financeira

= Mariana Rodrigues — Assistente de Diretoria

Antonia Conceicdo — Auxiliar Administrativa

Aline Macedo - Designer Gréfica

Ilvanete Cardoso — Servicos Gerais

Conselho Fiscal: em 25 de junho de 2026, a Assembleia Geral Ordinéaria da ANDI aprovou a atualiza-
¢do da composicao do Conselho Fiscal. Na ocasido, Michelle Amaro Meneses solicitou seu desligamen-
to das fungdes de Conselheira Fiscal, por motivos de ordem pessoal. Para sua substituicao, foi apresen-
tada a candidatura de Raiara Mendes Silva, graduada em Ciéncias Contabeis, pés-graduada em Gestao
de Recursos Humanos e com experiéncia nas areas contabil, fiscal, trabalhista e de gestdo empresarial.

Apbs apreciagdo dos associados, Raiara Mendes Silva foi eleita por unanimidade, passando a inte-
grar o Conselho Fiscal a partir de 25 de junho de 2026.

= Milton Ferreira de Carvalho — Conselheiro Fiscal

= Raiara Mendes Silva — Conselheira Fiscal

Consultores de Projetos: Associados: em 23 de abril de 2026, durante
= Breno Procépio Assembleia Geral Extraordinaria da ANDI, Marcos
Muccillo Daudt formalizou seu desligamento do
quadro de associados da organizagdo. A Assem-
= Mariana Lavez bleia registrou agradecimento por sua trajetéria e
pelas contribuigcOes prestadas a instituicdo. Qua-
dro de associados:

= Marcos Urupé

= Miriam Pragita
= Cristiane Parente = Antonio Augusto Gomes da Silva

= Silvia Lemos = Bia Barbosa

Flavio Debique
= Cida Camarano

= Raquel Fuzaro



Linha do Tempo

Ul

Esta linha do tempo demonstra a histéria da conquista de direitos no Brasil e registra alguns de
seus marcos, na perspectiva de recompor o contexto socioecondmico e politico que motivou a criagao
da ANDI, legitimou e continua a validar o trabalho da organizagéo.
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Introducao

O Plano de Acdo da ANDI-Comunicacgao e Direitos para 2026 apresenta as diretrizes estratégicas,
os objetivos e as agdes prioritarias que orientardo a atuagao da organizagao ao longo do ano. O novo
ciclo dara continuidade ao processo de fortalecimento institucional da ANDI e reafirmara sua misséo de
potencializar a comunicagdo como instrumento de garantia de direitos e promogéo da diversidade e da
inclusdo social para o enfrentamento das desigualdades estruturais.

Em um ano marcado pelas eleigdes gerais, a ANDI intensificara sua atuacao em articulacao, inci-
déncia politica e comunicagdo estratégica, com especial atencdo a promocao e a defesa dos direitos
de criangas e adolescentes. Nesse contexto, a Agenda 227 ocupara posicdo central na atuagao insti-
tucional, articulando organizagdes da sociedade civil em dmbito nacional e estadual e promovendo o
didlogo com candidaturas a Presidéncia da RepUblica e aos governos estaduais e distrital, com o obje-
tivo de contribuir para que a prioridade absoluta prevista no artigo 227 da Constituicdo Federal esteja
refletida nos compromissos eleitorais e nas futuras politicas pdblicas.

O ano de 2026 também representard um periodo de fortalecimento e diversificacdo da atuacgao
institucional da ANDI, combinando comunicacgao, producéo e difusdo de conhecimento, participacdo
em redes e coalizbes, desenvolvimento de projetos, mobilizagdo territorial, incidéncia politica e agdes
formativas e culturais voltadas diretamente a adolescentes, familias e comunidades. Entre as iniciati-
vas desenvolvidas nesse campo, destaca-se o Conexdes que Cuidam, projeto viabilizado por recursos
de emenda parlamentar que articula cultura, educagdo midiatica e digital e fortalecimento de vinculos
familiares e comunitéarios. A organizacdo seguira fortalecendo sua capacidade de construir parcerias,
mobilizar diferentes fontes de financiamento e desenvolver iniciativas que aproximem a comunicagdo
da vida cotidiana dos territérios e contribuam para a promogao e a garantia de direitos.

Paralelamente, a ANDI seguira investindo no aprimoramento de sua governanga, de seus proces-
sos de gestdo e de seus mecanismos de transparéncia e integridade, bem como na busca pela susten-
tabilidade financeira da organizagao. A diversificagcdo das fontes de financiamento, a prospecgéao de
novas oportunidades, a elaboracao de projetos e a consolidagdo de parcerias institucionais permanece-
rdo como dimensdes estratégicas para assegurar a continuidade e a ampliagdo de sua atuagao.

Mais do que um instrumento de planejamento, o Plano de Agdo 2026 expressa a forma como a
ANDI pretende articular suas diferentes frentes de trabalho em torno de um propésito comum: fortale-
cer acomunicagado de interesse plblico, produzir e disseminar conhecimento, qualificar o debate publi-
co, ampliar a participagéo da sociedade civil e contribuir para que os direitos humanos, especialmente
os direitos de criangas e adolescentes, sejam reconhecidos e efetivados nas politicas publicas e nos
espacos de decisao.
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Diretrizes Gerais para 2026

As agdes previstas para 2026 estdo organizadas a partir de um conjunto de diretrizes estratégicas
que orientardo o posicionamento e a atuagdo da ANDI — Comunicagdo e Direitos ao longo do ano. As
diretrizes reafirmam a identidade institucional da organizacdo e articulam comunicagéo, incidéncia
politica, producao de conhecimento, atuagdo em rede e fortalecimento institucional como dimensdes
complementares para a promoga&o e a garantia de direitos.

1. Comunicac¢ao como eixo estruturante

Fortalecer a comunicagdo como instrumento de incidéncia politica, mobilizagdo social e sensi-
bilizagdo da sociedade, ampliando a produgéo e a circulagdo de contelidos qualificados, acessiveis e
baseados em evidéncias, especialmente sobre os direitos de criangas e adolescentes.

2. Atuacdo em rede e cooperacao interinstitucional

Fortalecer a participacdo da ANDI em redes, foruns, coalizOes e espagos de articulagdo da socie-
dade civil, ampliando parcerias e agdes conjuntas com organizacdes sociais, fundacdes, organismos in-
ternacionais, instituicdes plblicas e demais atores estratégicos para a promogao dos direitos humanos.

3. Producao e difusao de conhecimento

Produzir, sistematizar e disseminar informacoes, evidéncias e contelidos técnicos que contribuam
para o debate plblico, o monitoramento de politicas plblicas e a atuagdo de organizacdes da socieda-
de civil, comunicadores, gestores plblicos e demais atores comprometidos com a garantia de direitos.

4. Incidéncia internacional e didlogo regional

Ampliar a capacidade de incidéncia da ANDI e das articulagdes das quais participa, com especial
atencao ao contexto das eleicdes gerais de 2026, promovendo didlogo com candidaturas, mobilizagao
nacional e territorial e apresentacao de propostas voltadas a incorporagao da prioridade absoluta de
criangas e adolescentes nos programas de governo e nas futuras politicas publicas.

5. Governanca, sustentabilidade e inovacao institucional

Aprimorar continuamente os mecanismos de gestado, governanca, transparéncia e monitoramen-
to institucional, fortalecendo os processos internos e buscando a diversificacdo das fontes de finan-
ciamento, novas parcerias e oportunidades de captagdo que contribuam para a sustentabilidade e a
capacidade de atuacao da ANDI.
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Eixo 1 | Institucional

Fortalecimento da Gestao, Governanca e Sustentabilidade

Objetivo Geral: fortalecer e aprimorar os processos de gestdo administrativa, financeira e organi-
zacional da ANDI, assegurando sustentabilidade institucional, transparéncia, integridade e eficiéncia na
execucao de projetos e parcerias.

Principais AcOes 2026

Governancga e Planejamento:

= Finalizar a elaborac&o e promover a implementacio do Cédigo de Etica e Conduta da ANDI,
consolidando diretrizes institucionais de ética, integridade, transparéncia e boas praticas de
governanga;

= Fortalecer os mecanismos de governanga institucional, assegurando o funcionamento regular da
Diretoria, da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal e o cumprimento das disposigdes estatutarias;

= Revisar e atualizar os instrumentos, politicas e procedimentos institucionais, com foco em
integridade, transparéncia, compliance e seguranca juridica;

» Realizar o planejamento institucional de forma participativa, envolvendo a Diretoria, a equipe € 0s
consultores na definicdo e no acompanhamento das prioridades da organizacgao;

= Aprimorar os processos de monitoramento, registro e sistematizagado dos resultados institucionais
e dos projetos, contribuindo para a gestao, a prestacdo de contas e a memodria institucional;

= Fortalecer a participacéo e a interlocugdo com o quadro de associados, ampliando sua
contribuigdo para o planejamento, a sustentabilidade e o desenvolvimento institucional da ANDI.

Gestdo Financeira e Transparéncia:

= Aprimorar os processos de gestdo financeira, contabil e orgamentéria, fortalecendo o
acompanhamento sistematico da execugao dos projetos e dos recursos institucionais;

= Aperfeicoar as demonstracdes e os relatdrios financeiros, com maior detalhamento das receitas
vinculadas a projetos especificos, dos recursos de livre utilizagdo e da composigao das despesas;

= Fortalecer os mecanismos de controle interno, prestacao de contas, compliance e transparéncia,
assegurando a adequada gestdo dos recursos e o cumprimento das obrigagdes institucionais;

= Aprimorar o acompanhamento dos ajustes contabeis e desenvolver estratégias voltadas ao
fortalecimento do patrimonio institucional;

= Manter o acompanhamento sistematico de contratos, parcerias, metas e obrigacdes financeiras
relacionadas aos projetos executados pela ANDI.

Captacao e Sustentabilidade:

= Diversificar a base de financiadores e parceiros institucionais, buscando ampliar e equilibrar as
fontes de recursos da organizagao;

= Prospectar continuamente editais, chamadas pUblicas, emendas, parcerias e outras
oportunidades de financiamento alinhadas a missao e as prioridades estratégicas da ANDI;

= Elaborar e submeter novos projetos a financiadores nacionais e internacionais, ampliando as
possibilidades de sustentabilidade financeira da organizacgao;




Fortalecer a participagao da Diretoria, da equipe e dos associados na identificagdo e construcéo
de novas oportunidades de captagdo e parcerias;

Aprimorar o planejamento da captagao de recursos, articulando as oportunidades de
financiamento as prioridades institucionais e a capacidade operacional da ANDI.

Gestdo de Pessoas e Comunicacao Interna:

Fortalecer os processos de integracao, acompanhamento e desenvolvimento da equipe,
promovendo um ambiente institucional colaborativo e alinhado & missao e as prioridades
estratégicas da AND;

Promover oportunidades de formacao e qualificagdo da equipe, considerando as necessidades
institucionais e as demandas relacionadas a execugéo dos projetos;

Revisar e atualizar, quando necessario, politicas, procedimentos e orientagdes internas
relacionados as rotinas de trabalho, integridade, protecao de dados e seguranga da informacgao;

Fortalecer os fluxos de comunicagéo interna e de compartilhamento de informacgdes entre
Diretoria, equipe e consultores;

Promover maior clareza na definicao de responsabilidades, fluxos de trabalho e procedimentos
internos, contribuindo para a eficiéncia da gestédo e da execucao dos projetos.

Infraestrutura e Inovacéo:

Aprimorar a organizagéo e a gestao do ambiente digital de trabalho, garantindo seguranca,
acessibilidade e eficiéncia no armazenamento e compartilhamento de documentos;

Fortalecer o uso de ferramentas digitais e colaborativas para gestdo de projetos, documentos,
contratos, processos administrativos e comunicagao interna;

Dar continuidade a organizagao, preservagao e digitalizacdo do acervo institucional e da memoria

documental da ANDI;

Avaliar periodicamente as necessidades de equipamentos, sistemas, licengas e demais recursos
tecnolbgicos necessarios ao funcionamento da organizagao;

Buscar solugdes e ferramentas que contribuam para a modernizagdo dos processos internos, a
seguranca da informacao e a eficiéncia operacional.

Resultados Esperados:

10

Processos administrativos, financeiros e de governanca mais estruturados, integrados e transparentes;

Cédigo de Etica e Conduta da ANDI finalizado e em processo de implementacao;
Mecanismos de controle, prestagao de contas, compliance e monitoramento institucional fortalecidos;
Maior qualidade e detalhamento das informacgdes contabeis, financeiras e gerenciais;

Ampliacédo e diversificagdo das oportunidades de financiamento e fortalecimento da
sustentabilidade institucional;

Maior participagao dos associados nos processos de desenvolvimento institucional,
planejamento e prospeccdo de novas oportunidades;

Equipe fortalecida, com fluxos internos, responsabilidades e procedimentos mais claros;
Ambiente digital e documental mais organizado, seguro e adequado as necessidades institucionais;

Maior capacidade da ANDI de planejar, executar, monitorar e prestar contas de seus projetos e
parcerias com eficiéncia e transparéncia.
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Eixo 2 | Comunicacio

Objetivo Geral: fortalecer a comunicacgao institucional da ANDI como dimensé&o estratégica de
sua atuacgado, ampliando sua visibilidade pUblica, o alcance de seus contelidos e sua capacidade de
mobilizagdo e incidéncia em defesa dos direitos humanos, com especial atengdo aos direitos de crian-
cas e adolescentes.

Principais AcOes 2026

Comunicacado Institucional e Presenca Digital

= Fortalecer a presenca institucional da ANDI nas redes sociais e demais canais digitais, ampliando
o alcance e 0 engajamento dos conteldos produzidos;

= Produzir e disseminar contelidos qualificados sobre as areas e pautas prioritarias de atuagao da
organizagao;

= Manter e aprimorar os canais institucionais de comunicagao da ANDI, incluindo o portal, as redes
sociais e os informativos eletronicos;

= Fortalecer a identidade institucional e a coeréncia da comunicagdo da ANDI nos diferentes
canais, projetos e iniciativas.

Contelido e Comunicacgao de Interesse Publico

= Produzir contelidos jornalisticos, informativos e institucionais baseados em evidéncias e
comprometidos com a promogao e a garantia de direitos;

= Desenvolver contelidos e campanhas sobre temas estratégicos relacionados a infancia e
adolescéncia, direitos digitais, protecédo integral, diversidade, equidade e demais agendas
prioritarias da organizagao;

= Dar visibilidade a estudos, publicagdes, posicionamentos e agdes desenvolvidos pela ANDI e
pelas iniciativas das quais participa;

= Utilizar diferentes formatos e linguagens para ampliar a acessibilidade, a circulagao e o alcance
dos contelidos produzidos.

Articulacdo com Imprensa e Parceiros

= Fortalecer o relacionamento da ANDI com jornalistas, veiculos de comunicagdo, comunicadores
e parceiros estratégicos;

= Ampliar parcerias e agdes colaborativas de comunicacdo com organizagdes, redes, féruns e
coalizOes;

= Apoiar a divulgagado de posicionamentos, estudos, campanhas e iniciativas institucionais em
velculos de comunicagdo e espacos de interesse plblico;

= Fortalecer a presenca da ANDI como fonte qualificada para jornalistas e comunicadores em
temas relacionados aos direitos de criangas e adolescentes.
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Monitoramento e Avaliacao da Comunicacédo
= Aprimorar o acompanhamento dos resultados da comunicagao institucional e digital;

= Monitorar alcance, engajamento, repercussao e presencga da ANDI nos diferentes canais de
comunicacao;

= Sistematizar informacdes e indicadores que subsidiem o planejamento e o aperfeigoamento
continuo das estratégias de comunicagao.

Resultados Esperados

= Maior alcance e visibilidade da atuagao institucional da ANDI;
= Fortalecimento da presenca e do posicionamento institucional nos ambientes digitais;

= Ampliacdo da circulacdo de contelidos qualificados sobre direitos humanos e direitos de
criancas e adolescentes;

= Maior relacionamento e interlocugdo com jornalistas, veiculos, comunicadores e organizagdes
parceiras;

= Ampliacdo da repercussao plblica de estudos, campanhas, posicionamentos e projetos
desenvolvidos pela ANDI;

= Comunicacgao institucional mais integrada entre projetos, canais e iniciativas;

= Monitoramento sistematico dos resultados e indicadores de comunicagéo, contribuindo para o
aperfeicoamento das estratégias institucionais.

12
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Eixo 3 | Atuacdo em Redes e Espacos
cde Incidéncia Coletiva

13

Objetivo Geral: fortalecer e ampliar a participagdo da ANDI em redes, féruns, coalizdes e espagos
estratégicos de articulagdo e incidéncia coletiva, contribuindo para a construgdo de agendas comuns,
o didlogo com o poder plblico e a defesa dos direitos humanos, com especial atengdo aos direitos de
criancgas e adolescentes.

Principais AcOes 2026

Articulacao e Participacdo em Redes

= Manter e fortalecer a participagao institucional da ANDI em redes, féruns e coalizOes estratégicas
relacionadas aos direitos de criangas e adolescentes, direitos humanos, comunicagdo e demais
agendas convergentes com sua Missao;

= Participar ativamente das articulagdes e espacos dos quais a ANDI integra, incluindo RNPI, FNDC,
FNPETI, Coalizdo pela Socioeducacao, Coalizdo Brasileira pelo Fim da Violéncia, Coalizao Brasileira
pela Educacéo Inclusiva e Rede N&o Bata Eduque;

= Fortalecer a interlocugao e a construgdo de agendas conjuntas com organizagdes da sociedade
civil, movimentos, redes e instituicdes parceiras;

= Contribuir para agdes, campanhas, mobilizagdes e iniciativas coletivas desenvolvidas pelas redes
e coalizbes das quais a ANDI participa.

Incidéncia e Representacao Institucional

= Ampliar a presenca e a representagdo da ANDI em espacos de formulagao, debate,
acompanhamento e controle social de politicas puUblicas;

= Participar de reunides, audiéncias, consultas pUblicas, eventos, seminarios e demais espagos
estratégicos relacionados as areas de atuagdo da organizacgao;

= Contribuir para o didlogo e a incidéncia junto aos Poderes Executivo e Legislativo, conselhos de
direitos, 6rgdos de controle e demais instituicdes plblicas;

= Fortalecer a atuagdo institucional da ANDI em espacos relacionados a protegao integral de
criancas e adolescentes, incluindo as agendas de direitos no ambiente digital.

Producao e Posicionamento Coletivo

= Contribuir para a elaboracéo e divulgagao de notas publicas, manifestos, documentos técnicos,
recomendacgdes e outros posicionamentos construidos coletivamente;

= Produzir e compartilhar informacgdes, evidéncias e subsidios técnicos que contribuam para a
atuacao das redes e espacos de incidéncia;

= Apoiar iniciativas coletivas de defesa, promogdo e monitoramento dos direitos de criancas e
adolescentes;

= Dar visibilidade, por meio dos canais institucionais da ANDI, as mobilizagGes e posicionamentos
estratégicos construidos em articulagdo com organizagdes parceiras.
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Resultados Esperados

= Participacgao institucional fortalecida em redes, foruns, coalizOes e espacos estratégicos de
incidéncia;

= Ampliacdo da articulagao e da cooperagao da ANDI com organizagdes da sociedade civil e
instituicGes parceiras;

= Maior presenca da ANDI em espacgos de formulagdo, acompanhamento e controle social de
politicas pulblicas;

= Ampliacdo das agdes, mobilizagdes e posicionamentos desenvolvidos de forma coletiva;

= Fortalecimento da contribuigcdo técnica e politica da ANDI para agendas relacionadas aos direitos
humanos e aos direitos de criancas e adolescentes;

= Maior reconhecimento da ANDI como organizacao articuladora e parceira estratégica em
processos de incidéncia coletiva.
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Eixo 4 | Foro Ciudadano de las
Américas (FCA Brasil)

Em 2025, a ANDI manteve sua atuag&o como ponto focal do Foro Ciudadano de las Américas (FCA
Brasil), em parceria com a RedLad, participando de agGes de articulagdo da sociedade civil brasileira
no Ambito do sistema interamericano. A atuagao incluiu interlocucdo com organizacdes da sociedade
civil, Ministério das RelagOes Exteriores e instancias relacionadas a Clipula das Américas.

Para 2026, o projeto PASCA nao foi renovado e, até o momento, ndo ha perspectiva de retomada de
suas atividades. Apesar disso, a rede de organizagdes constituida no dambito do FCA Brasil permanece
ativa, ainda que sem uma agenda estruturada de agdes. A articulagdo tem funcionado principalmente
como um espaco de intercdmbio e circulagdo de informagdes entre as organizagdes participantes, por
meio de grupo de comunicagado no WhatsApp, com destaque para o compartilhamento de informagoes
e analises sobre a conjuntura latino-americana.

Objetivo Geral: manter a participacdo da ANDI na rede do FCA Brasil, preservando a interlocucao
entre as organizacoes participantes e o intercdmbio de informagdes sobre a conjuntura latino-ameri-
cana, democracia, direitos humanos e participacao da sociedade civil.

Principais Acoes 2026

= Manter a participacao da ANDI no espago de comunicagédo e articulagao da rede do FCA Brasil;

= Acompanhar e compartilhar informacdes relevantes sobre a conjuntura politica e social latino-
americana;

= Promover o intercdmbio de informagdes, agendas e oportunidades entre as organizagdes
participantes;

= Manter os vinculos institucionais construidos no ambito do FCA Brasil e da articulagao regional;

= Acompanhar eventuais possibilidades de retomada, cooperagao ou desenvolvimento de novas
iniciativas relacionadas a rede.

Resultados Esperados

= Manutencao da articulagao e dos vinculos entre as organizagdes integrantes do FCA Brasil;

= Continuidade do intercambio de informagdes sobre a conjuntura latino-americana e temas de
interesse comum;

= Preservacgédo da participagdo da ANDI na rede e das relagBes institucionais construidas ao longo
do projeto;

= |dentificagdo de eventuais oportunidades futuras de cooperagado ou retomada de iniciativas.
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Eixo 5| Agenda 227: Fortalecimento do
Movimento e Incidéncia nas Eleicoes 2026

Objetivo Geral: fortalecer a Agenda 227 como movimento nacional de articulagdo da sociedade
civil pela garantia dos direitos de criangas e adolescentes, ampliando sua capacidade de mobilizagao,
comunicacao e incidéncia politica no contexto das Eleigdes Gerais de 2026, com atuagado junto as
candidaturas a Presidéncia da RepUblica e aos governos estaduais e distrital, visando & incorporagao
da prioridade absoluta e das propostas do movimento nos programas de governo e nos Compromissos
das futuras gestdes.

Principais Acoes 2026

= Fortalecer a governanca e a articulagao politica da Agenda 227, promovendo o alinhamento
permanente entre Equipe Executiva, Equipe Colegiada, Grupo de Coordenacédo e Articulagdo
(GCA), Ncleos Tematicos e organizagles signatérias;

= Atualizar e consolidar as propostas da Agenda 227 para o ciclo 2027-2030, incorporando
evidéncias produzidas pelo monitoramento do Plano Pais, contribuicdes dos NUcleos Tematicos
e aprendizados acumulados pelo movimento desde 2022.

= Produzir e disseminar os documentos de incidéncia para as Eleigcdes 2026, contemplando
propostas destinadas ao Governo Federal e aos governos estaduais e distrital;

= Incorporar a participagéo de criangas e adolescentes a estratégia de incidéncia, por meio da
sistematizacao e divulgacdo dos resultados da escuta nacional realizada em 2026, garantindo que
suas percepcoes, demandas e prioridades subsidiem as propostas apresentadas as candidaturas. A
escuta contou com a participagéo de 1.288 criangas e adolescentes de diferentes regides do pais.

= Desenvolver estratégia nacional de incidéncia politica junto as candidaturas a Presidéncia da
Replblica, estabelecendo interlocugdo com coordenagdes de programas de governo, equipes
técnicas, fundacgdes partidarias e candidaturas, com o objetivo de apresentar as propostas da
Agenda 227 e estimular sua incorporagao aos programas de governo;

= Ampliar a mobilizagdo e a incidéncia politica nos estados, articulando organizages
mobilizadoras e redes locais para apresentagao das propostas da Agenda 227 as candidaturas
aos governos estaduais e distrital. Em agosto, a campanha ja contava com organizacdes
mobilizadoras em 18 estados, todos com propostas territorializadas.

= Orientar e padronizar a interlocu¢cdo com as candidaturas, adotando procedimentos que
preservem o carater apartidario, técnico e institucional da Agenda 227, inclusive nas agdes
desenvolvidas pelas organizagdes mobilizadoras nos estados;

= Fortalecer a comunicacao estratégica e a presencga pUblica da Agenda 227, articulando
redes sociais, site, boletim institucional, producéo de contelidos, assessoria de imprensa e
relacionamento com veiculos de comunicacao para ampliar a visibilidade da pauta da prioridade
absoluta no debate eleitoral;

= Produzir instrumentos de apoio as organizagdes mobilizadoras, incluindo materiais de comunicagao e
orientacdo para as agdes territoriais de mobilizacao e incidéncia. O Guia de Comunicacao, Mobilizagdo
e Incidéncia foi concluido e encaminhado as organizagdes mobilizadoras.

= Manter e ampliar a base de organizacOes signatarias da Agenda 227, fortalecendo sua
capilaridade territorial, os espacos de participacdo e a circulagdo de informagdes entre as
organizagdes que integram o movimento.




Resultados Esperados

Fortalecimento da Agenda 227 como movimento nacional de articulagdo da sociedade civil e
referéncia na defesa da prioridade absoluta de criangas e adolescentes;

Maior alinhamento politico-estratégico entre Equipe Executiva, Equipe Colegiada, GCA, Nlcleos
Tematicos, organizagdes signatarias e mobilizadoras estaduais;

Consolidagdo e ampla disseminagdo dos documentos de incidéncia para o Governo Federal e
para os governos estaduais e distrital, formulados a partir das evidéncias do Monitoramento do
Plano Pais e das contribuicOes das organizagdes do movimento;

Incorporagao das percepcdes, demandas e prioridades de criangas e adolescentes as propostas e
estratégias de incidéncia da Agenda 227, a partir da escuta nacional realizada em 2026;

Ampliagdo da interlocucao institucional com candidaturas e equipes responséaveis pela
elaboracao dos programas de governo, em d&mbito federal e estadual;

Fortalecimento da mobilizacdo territorial e da capacidade de incidéncia das organizagcoes
parceiras nos estados;

Maior insergdo da pauta dos direitos de criangas e adolescentes e do principio da prioridade
absoluta no debate eleitoral de 2026;

Ampliacdo da visibilidade pUblica da Agenda 227 e de suas propostas por meio de comunicagao
estratégica, assessoria de imprensa, producdo de contelidos e mobilizagdo das organizagdes
signatarias;

Fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e padronizagdo da atuagdo do movimento nas
interlocugdes com candidaturas, preservando seu carater apartidario;

Produgao de registros e subsidios para o acompanhamento dos compromissos assumidos no processo
eleitoral e para a continuidade da incidéncia no periodo de transigao e inicio das novas gestdes.

Indicadores

1 Encontro Nacional da Agenda 227 para alinhamento politico-estratégico do movimento e
pactuacao da atuagado no contexto das EleicOes Gerais de 2026;

13 Nlcleos Tematicos mobilizados no processo de atualizagao e elaboragdo das propostas de
incidéncia para o ciclo 2027-2030;

2 documentos de incidéncia produzidos e disseminados, sendo um direcionado ao Governo
Federal e outro aos governos estaduais e distrital;

1 processo nacional de escuta de criancas e adolescentes, destinado a incorporar suas
percepgdes, demandas e prioridades as propostas e estratégias de incidéncia da Agenda 227;

NUmero de criancas e adolescentes participantes da escuta nacional, considerando a diversidade
regional e territorial;

Ndmero de unidades da Federagao mobilizadas, com participagao de organizagdes e
mobilizadores locais nas estratégias de incidéncia estadual;

NUmero de propostas territorializadas produzidas, incorporando especificidades e prioridades das
diferentes unidades da Federacao;

Ndmero de interlocugdes, reunides e entregas dos documentos de incidéncia realizadas junto
as candidaturas e as equipes responsaveis pelos programas de governo, nos ambitos federal,
estadual e distrital;
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= NUmero de organizagdes signatarias mobilizadas e envolvidas nas agdes da Agenda 227 ao longo
de 2026;

= Producgao e disseminacdo do Guia de Comunicagao, Mobilizagdo e Incidéncia, como instrumento
de orientacao e apoio a atuagdo das organizagdes e mobilizadores nos territorios;

= Alcance das agdes de comunicagao da Agenda 227, considerando canais digitais, produgédo de
conteldos, assessoria de imprensa e insergdes na midia;

= Registros das interlocugdes realizadas com candidaturas, contribuindo para a transparéncia,
0 acompanhamento dos compromissos apresentados durante o processo eleitoral e a
continuidade da incidéncia no periodo de transicado e inicio das novas gestdes.

Sintese do Eixo

Em 2026, a Agenda 227 avangara de uma etapa centrada no monitoramento das politicas plblicas
e na preparagao para o ciclo eleitoral para uma atuagédo diretamente orientada a mobilizagdo, incidén-
cia politica e comunicagédo nas Eleicdes Gerais. Os resultados do Monitoramento do Plano Pais, a reor-
ganizacgdo dos NUcleos Tematicos, a participagdo das organizagdes signatérias e a escuta de criangas e
adolescentes constituirdo a base técnica e politica para a apresentagdo de propostas as candidaturas
e para a defesa da prioridade absoluta nos programas de governo.

A estratégia combinara atuacado nacional e territorial, didlogo institucional com candidaturas, for-
talecimento da rede de organizacdes da sociedade civil e comunicagdo plblica, buscando assegurar
que os direitos de criangas e adolescentes ocupem posigdo central no debate eleitoral e sejam incorpo-
rados aos compromissos das futuras gestdes. O projeto de 2026 foi concebido justamente a partir da
integragdo entre fortalecimento institucional, incidéncia federal, mobilizagédo estadual e comunicagao.
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Eixo 6 | Comunicacao, Direitos e
Enfrentamento a Violéncia de Género

Objetivo Geral: qualificar a cobertura jornalistica e a comunicagao sobre violéncia de género, forta-
lecendo abordagens éticas, contextualizadas e orientadas pelos direitos humanos, por meio da produgéo
de conhecimento e da realizagdo de agles formativas destinadas a jornalistas, estudantes, profissionais
da comunicagao e organizagdes da sociedade civil.

Principais AcOes 2026

= Elaborar e publicar o Guia para uma Comunicacado Responsavel sobre Violéncia de Género,
reunindo referéncias conceituais e praticas, dados, fontes qualificadas e recomendacdes para
uma cobertura jornalistica ética e ndo revitimizante;

= Produzir e sistematizar contelidos sobre violéncia de género, prevencgao, redes de protecao,
politicas de cuidado e promogéo de direitos;

= Desenvolver orientagdes para o uso de linguagem responsavel e para a incorporagdo de
perspectivas de direitos humanos e interseccionalidade na cobertura jornalistica;

= Realizar duas oficinas formativas on-line, sendo uma destinada a jornalistas, profissionais e
estudantes de comunicagéo e outra voltada a organizagdes da sociedade civil;

= Fortalecer as capacidades comunicacionais das organizagdes da sociedade civil, contribuindo
para ampliar a visibilidade de iniciativas de prevengéo da violéncia de género e promocao de
direitos;

= Disseminar referéncias, dados, fontes e boas praticas que contribuam para a qualificagdo do
debate plblico sobre violéncia de género;

= Contribuir para o alcance e o impacto do Prémio Fundagao FEAC de Jornalismo 2026 - “Violéncia
de Género: Convivéncia em Risco, Futuro em Jogo", fortalecendo a comunicagdo como
instrumento de prevencao da violéncia e transformacao social.

Resultados Esperaclos

= Guia sobre comunicagao responséavel e violéncia de género produzido, diagramado e
disponibilizado em formato digital;

= Jornalistas, estudantes e profissionais da comunicagédo sensibilizados e qualificados para uma
cobertura ética e baseada em direitos humanos;

= Organizagdes da sociedade civil fortalecidas em suas capacidades de comunicagédo e
relacionamento com a imprensa;

= Ampliacdo da circulagao de referéncias e praticas de comunicacgao que evitem esteredtipos,
culpabilizagdo e revitimizagdo das mulheres;

= Fortalecimento do debate pUblico sobre prevencao e enfrentamento a violéncia de género;

= Consolidagao da atuagao da ANDI na interface entre comunicagao, direitos humanos, produgéo
de conhecimento e formagao de comunicadores.
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Eixo 7 | Conexoes gque Cuidam

Cultura, Fortalecimento de Vinculos e Educacao Midiatica

Objetivo Geral: promover a inclusdo cultural, o bem-estar e o fortalecimento dos vinculos familiares
e comunitarios entre adolescentes e seus cuidadores, por meio de praticas artisticas e culturais, espagos
de didlogo intergeracional e agdes de educagdo midiatica e digital, estimulando o protagonismo juvenil, a
valorizag&o das culturas populares brasileiras, o pertencimento social e o uso consciente das tecnologias.

O Conexdes que Cuidam & um projeto viabilizado por recursos de emenda parlamentar, com investi-
mento de RS 120 mil. Ainiciativa articula cultura, educagdo midiatica e digital e fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios, por meio de uma jornada formativa e cultural destinada a adolescentes e seus
cuidadores no Distrito Federal. O projeto encontra-se em processo de readequacdo de sua estratégia de
execucao e definicdo do territorio e do espaco onde serdo realizadas as atividades.

Principais AcOes 2026

= Realizar uma jornada formativa e cultural destinada a adolescentes e seus cuidadores no Distrito
Federal, em territorio a ser definido de acordo com o processo de readequacao da execugao do
projeto;

= Desenvolver oficinas e vivéncias artisticas e culturais, incluindo atividades relacionadas a danca,
fotografia, arte e manifestagdes da cultura popular brasileira;

= Promover rodas de dialogo e atividades intergeracionais voltadas ao fortalecimento da
comunicagdo, da convivéncia e dos vinculos entre adolescentes e seus familiares;

= Desenvolver acdes de educagdo midiatica e digital, abordando direitos digitais de criancas e
adolescentes, uso consciente das midias, tempo de tela, autocuidado digital e seguranca no
ambiente digital;

= Trabalhar contelidos relacionados a parentalidade positiva, comunicagdo ndo violenta,
estabelecimento de limites com afeto e fortalecimento das relagdes familiares;

= Promover reflexdes sobre identidade, pertencimento, diversidade, representacao,
representatividade e esteredtipos presentes na midia;

= Estimular o protagonismo e a participacao ativa dos adolescentes nas atividades culturais,
educativas e comunitarias;

= Produzir e disseminar contelidos e materiais educativos em linguagem acessivel sobre cultura
popular brasileira, direitos digitais de adolescentes e convivéncia familiar e comunitaria;

= Registrar e sistematizar as atividades e experiéncias desenvolvidas no ambito do projeto.

A metodologia adotard uma abordagem dialdgica, participativa e experiencial, articulando oficinas,
praticas artisticas, rodas de dialogo intergeracional, atividades de educagao midiatica e dindmicas volta-
das a reflexdo sobre cultura, cidadania, incluséo e participagao social.

Resultados Esperaclos

= Ampliacdo do acesso de adolescentes e seus familiares a experiéncias culturais e educativas;
= Fortalecimento dos vinculos familiares, comunitarios e intergeracionais;

= Ampliacdo do conhecimento de adolescentes e cuidadores sobre manifestagdes culturais
populares brasileiras;




= Valorizagdo da identidade, da meméria cultural, da diversidade e do pertencimento social;

= Adolescentes mais conscientes sobre seus direitos e sobre o uso responsavel das midias e
tecnologias digitais;

= Fortalecimento das capacidades de didlogo e convivéncia entre adolescentes e seus cuidadores;
= Estimulo ao protagonismo juvenil e a participacgao cultural e comunitéria;

= Ampliacdo do repertdrio de adolescentes e cuidadores sobre parentalidade positiva, comunicacao,
bem-estar e autocuidado;

= Produgéo e disseminagdo de contelidos educativos e registros das atividades culturais realizadas.

Os resultados previstos no projeto-base enfatizam a valorizagdo das culturas tradicionais, o forta-
lecimento da convivéncia familiar, a ampliagdo do acesso a cultura, o protagonismo juvenil, a difusdo
cultural e a conscientizagao dos adolescentes sobre o uso responséavel das midias digitais.

Indicadores de Acompanhamento 2026

= 16 encontros presenciais previstos, distribuidos ao longo dos quatro primeiros meses de
atividades, envolvendo encontros especificos com adolescentes, encontros com cuidadores e
atividades conjuntas entre adolescentes e seus responsaveis;

= 60 participantes diretos, sendo 30 adolescentes de 12 a 18 anos e 30 pais, maes ou responsaveis,
além de impacto indireto estimado em aproximadamente 300 pessoas, entre familiares,
comunidade escolar e moradores do territorio;

= Realizacdo de atividades de educacao midiatica e digital ao longo da jornada formativa,
abordando uso consciente das midias digitais, direitos digitais, autocuidado digital, representacao,
representatividade e esteredtipos;

= Realizacdo de oficinas e vivéncias culturais e artisticas relacionadas as manifestagcdes da cultura
popular brasileira, incluindo Afoxé, Ciranda, Forré e Samba, além de atividades de arte e expressao
cultural;

= 4 encontros intergeracionais previstos, considerando a programacgédo de um encontro conjunto
entre adolescentes e cuidadores por més durante os quatro primeiros meses;

= Producédo e disseminagdo de materiais educativos em linguagem acessivel sobre cultura popular
brasileira, direitos digitais de adolescentes e convivéncia familiar e comunitéria;

= Producao de contelidos educativos e registros das atividades culturais realizadas ao longo do projeto.

Sintese do Eixo

O Conexdes que Cuidam amplia a atuacdo da ANDI na interface entre comunicacao, cultura e ga-
rantia dos direitos de criancas e adolescentes. Ao integrar educacdo midiatica e digital, praticas culturais,
dialogo intergeracional e fortalecimento de vinculos, o projeto reconhece adolescentes e seus cuidado-
res como sujeitos ativos na construcao de relagdes familiares e comunitarias mais saudaveis, participa-
tivas e conectadas a diversidade cultural brasileira.

Em 2026, o projeto sera desenvolvido no Distrito Federal, encontrando-se em processo de reade-
guacao de sua estratégia de execucgdo e de definigdo do territério e do espago onde serdo realizadas as
atividades. Essa adequacgado preservara os objetivos centrais da iniciativa e buscara assegurar condigdes
apropriadas para a participagdo dos adolescentes e de seus cuidadores.

Ainiciativa reforga, assim, a comunicagao e a cultura como instrumentos de promogao de direitos,
fortalecimento de vinculos, pertencimento, participagéo social e enfrentamento das desigualdades, em
consonéncia com a missao institucional da ANDI.



Conclusao

O Plano de Acdo ANDI - Comunicagéo e Direitos para 2026 expressa as prioridades institucionais
da organizagdo para um periodo marcado pelo fortalecimento de sua governanca, pela diversificagao de
suas frentes de atuacao e, especialmente, pelo contexto das eleigBes gerais. Ao articular comunicagao,
producao de conhecimento, incidéncia politica, mobilizagao social e atuagédo em rede, a ANDI reafirma
sua missdo de potencializar a comunicagdo como instrumento de garantia de direitos e promogéo da
diversidade e da inclusao social para o enfrentamento das desigualdades estruturais.

Ao longo de 2026, o fortalecimento institucional permanecerd como uma dimensao transversal
da atuacao da ANDI. O aprimoramento dos processos de gestao, governanga, transparéncia e integrida-
de, aliado a busca pela diversificacdo das fontes de financiamento e a construgao de novas parcerias,
contribuird para ampliar a sustentabilidade da organizacao e sua capacidade de desenvolver projetos e
iniciativas de impacto social.

No campo da infancia e da adolescéncia, a Agenda 227 ocupara posicdo estratégica, articulando
organizacoes da sociedade civil e fortalecendo a incidéncia politica em dmbito nacional e nos estados.
A producao e disseminacédo de propostas para o ciclo 2027-2030, a mobilizagdo territorial, a escuta de
criancgas e adolescentes e a interlocugdo com candidaturas e equipes responsaveis pelos programas de
governo buscardo contribuir para que o principio constitucional da prioridade absoluta esteja presente
no debate eleitoral e se traduza em compromissos concretos das futuras gestdes.

O Plano também contempla a ampliagdo e a diversificacdo das estratégias de promocao de direitos
desenvolvidas pela ANDI. Nesse contexto, destaca-se a parceria com a Fundagdo FEAG, voltada a quali-
ficagdo da cobertura jornalistica e da comunicagao sobre violéncia de género, articulando produgédo de
conhecimento e formagao. Soma-se a essa atuacdo o projeto Conexdes que Cuidam, viabilizado por
recursos de emenda parlamentar e voltado diretamente a adolescentes e seus cuidadores, integrando
cultura, educagdo midiatica e digital, didlogo intergeracional e fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios. A iniciativa amplia a presenca da ANDI nos territérios e demonstra sua capacidade de arti-
cular comunicagao, cultura e participagdo social em agdes concretas de promogao e garantia de direitos.

Mais do que reunir metas e atividades, o Plano de Agado 2026 estabelece uma orientagdo comum
para as diferentes frentes de trabalho da ANDI. Comunicagao, conhecimento, articulagdo, incidéncia e
fortalecimento institucional convergem para ampliar a capacidade da organizacao de qualificar o debate
publico, fortalecer a participagao da sociedade civil e contribuir para a formulagao e o aprimoramento de
politicas pUblicas comprometidas com a garantia de direitos.

Dessa forma, a ANDI seguira fortalecendo sua trajetéria como organizacao de referéncia no campo
da comunicagédo e dos direitos humanos, conectando informacgao, evidéncias, organizagdes e espagos
de decisado e contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais democréatica, diversa, inclusiva e
comprometida com o enfrentamento das desigualdades estruturais.
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